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2023.27 Godkjenning av innkalling og saksliste  
 
Saksdokumenter: Saksliste på side 2 
 Innkalling på side 4 
 
Saksbehandler:  Ole Thomas Evensen (styreleder) 

 

Forslag til vedtak:  
Innkalling og saksliste godkjennes.  
 
 
Fra administrasjonen møter:  
Jens Nyland, rådgiver 
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 Norsk kulturskoleråd 
N-7491 Trondheim 

 +47 7356 2000 tel 
 

 www.kulturskoleradet.no 

 
Oslo/01.11.23 
 
Dokumentnavn 
 
Styresekretær 

 
 
Innkalling styremøte 2023 - 04 
 
Jens Nyland, +47 908 67 963 

 

   
 

 
Styret: 
Leder Ole Thomas Evensen 
Nestleder Ingun Elvhaug 
 
Styremedlem Guro Gravem Johansen 
Styremedlem Magdalena Sendrowicz 
Styremedlem Peter Wallumrød 
 
Varamedlem Arild Rønsen 
Varamedlem Tove Hofstad 
 
Administrasjonen: 
Jens Nyland, rådgiver 
 
Innkalling til styremøte 2023 – 04 
 

Arrangement Dato/tid Gjelder Sted 

Styremøte  
2023 – 04 

Fredag 1. desember kl. 10:00 – 
15:00 
 

Styremøte Sentralen 
Rom 301 
Oslo  
 

 
Faste saker til hvert møte: 
Godkjenning og innkalling av saksliste 
Referatsaker, herunder økonomirapport, rådgivers rapport og styreleders rapport fra siste 
hovedstyremøte 
Orienteringssaker 
Eventuelt 
 
Vel møtt! 
 
Vennlig hilsen  
Jens Nyland 
Rådgiver  
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2023.28 Referatsaker 
 

Saksdokumenter: Dette sakskart  
 
Saksbehandler: Jens Nyland (rådgiver), Ole Thomas Evensen (styreleder) 
   
Forslag til vedtak 
Referatsakene tas til orientering. 
 
 
Saksutredning: 
 

Økonomirapport 
Rådgiver gjennomgår og kommenterer økonomistatus på styremøtet. Økonomirapport for 2023 
så langt viser følgende status:  
 



Saksliste           Side 6 

  



Saksliste           Side 7 

Rådgivers rapport 
Fylkesavdelingen har i perioden jobbet med følgende oppgaver, saker og vedtak:  

 
• Samarbeidsmøte med NMF 6. september og 2. november 

• Møter i arbeidsutvalget 11. august, 18. september og 25. september 

• Sekretariat på valgkomitémøter  

• For- og etterarbeid knyttet til årsmøte og lederkonferanse 

• Møte/webinar for kommuner i forvaltningsområdet for samisk språk og andre 
interessenter vedr. samiske kulturfag 18. oktober 

• Gjennomføring av årsmøte og lederkonferanse 19. – 20. oktober 

• Innspillsmøte ny rammeplan 25. oktober 

• Gjennomføring av første samling i lederutviklingsprogram for mangfoldsledelse 30. –  
31. oktober 

• Innspillsmøte vedrørende endringer i Ungdommens musikkmesterskap 16. november 

• Oppfølging av vedtak fra forrige styremøte, se orienteringssaker og øvrige saker i dette 
sakskartet 

• Medlemshenvendelser, -informasjon og -dialog 
 

 
Styreleders rapport fra siste hovedstyremøte 
Styreleder rapporterer fra aktuelle saker og prosesser i Norsk kulturskoleråds hovedstyre. 
Sakspapirene fra hovedstyrets møter er tilgjengelige på https://kulturskoleradet.no/om-
oss/organisasjonen/hovedstyret 
 
  

https://kulturskoleradet.no/om-oss/organisasjonen/hovedstyret
https://kulturskoleradet.no/om-oss/organisasjonen/hovedstyret
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2023.29 Orienteringer 
 
Saksdokumenter: Dette sakskart 
 
Saksbehandler: Jens Nyland (Rådgiver), Ole Thomas Evensen (styreleder) 
  
Forslag til vedtak: 
Styret tar sakene til orientering.  
 
Saksutredning:  
 
Nettverk for dans- og teaterlærere i Oslo og Viken 
Fylkesavdelingen har inngått en avtale med Oslo kulturskole om reetablering av nettverk for 
dans- og taterlærere i regionens kommunale kulturskoler. Oslo kulturskole skal etablere og drifte 
nettverkene, mens fylkesavdelingen bidrar med et oppstartstilskudd. Målet med tilbudet er å 
skape:   
 

• Møteplasser for læring og erfaringsdeling mellom lærere og kommuner 

• Arenaer for faglig og pedagogisk utviklingsarbeid på danse- og teaterfeltet 

• Arenaer for kompetanseheving 

• Relevant innhold for store og små kommuner 

• Bærekraftige, samskapte nettverk som bidrar til utvikling på feltet og dialog mellom 
relevante aktører 

 
Nettverkene skal etableres i løpet av høsten 2023.  
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2023.30 Introduksjon til Norsk kulturskoleråd 
 

Saksdokumenter: Strategi 2032 
Vedtekter for Norsk kulturskoleråd 
Styreinstruks for fylkesavdelingene 
Protokoll fra fylkesavdelingens årsmøte 2023 

 
 
Saksbehandler: Jens Nyland (Rådgiver), Ole Thomas Evensen (styreleder) 
  
Forslag til vedtak: 
Styret tar informasjonen til orientering.  
 
 
Saksutredning:  
Norsk kulturskoleråd er en interesse- og utviklingsorganisasjon som arbeider for å fremme 

kvalitet i opplæringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne med utgangspunkt i de 

kommunale kulturskolene. Organisasjonens visjon er Kulturskole for alle.  

Norsk kulturskoleråd består av et administrativt og et politisk nivå, og har følgende 

organisasjonsstruktur:  

 

 

Virksomheten i organisasjonen styres av en rekke styringsdokumenter. De mest sentrale for 

styrearbeidet i fylkesavdelingen er:  

 

Strategi 2032 

Vedtekter for Norsk kulturskoleråd 

Styreinstruks for fylkesavdelingene 

Protokoll fra fylkesavdelingens årsmøte 2023 

 

https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/7526/orig/2020%20Strategi%202032.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/7545/orig/2020%20Norsk%20kulturskolerads%20vedtekter%2024.11.pdf
https://kulturskoleradet.no/_extension/media/8306/orig/2021%20Styreinstruks%20hovedstyret%20og%20fylkesstyrene%20v.2.pdf
https://kulturskoleradet.no/_extension/media/9525/orig/attachment/2023%20Årsmote%20protokoll%2019.10.pdf
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Til møtet ber arbeidsutvalget styret om å gjøre seg overordnet kjent med disse 

styringsdokumentene.  
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2023.31 Møteplan 2024 
 
Saksdokumenter: Dette sakskart 
 
 
Saksbehandler: Jens Nyland (Rådgiver), Ole Thomas Evensen (styreleder) 
  
Forslag til vedtak: 
Møteplanen vedtas. Styret gir arbeidsutvalget mandat til å gjøre endringer i planen dersom det 
skulle vise seg hensiktsmessig.  
 
Saksutredning:  
I henhold til vedtektene skal styret gjennomføre fire styremøter i 2024. Arbeidsutvalget legger 

frem følgende forslag:  

 

Dato Møte Møtetype 

22.02.24 – 23.02.24 Styremøte 1 + seminar (lunsj-lunsj) Fysisk  

15.04.24 Frist for å melde saker til landstinget  

31.05.24 Styremøte 2 Digitalt 

20.09.24 Styremøte 3 Fysisk  

16.10.24 – 18.10.24 Landsting Fysisk  

22.11.24 Styremøte 4* Digitalt 

 

*kan påvirkes av vedtak på landstinget  
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2023.32 Fremtidens kulturskole 
 
Saksdokumenter: Dette sakskart 
   Vedlegg 1 
 
 
Saksbehandler: Jens Nyland (Rådgiver), Ole Thomas Evensen (styreleder) 
  
Forslag til vedtak: 
Fylkesavdelingen bekrefter sin interesse for deltakelse i regionalt program for fremtidens 
kulturskole. Det regionale programmet skal ses som en integrert del av fylkesavdelingens arbeid 
med måloppnåelse knyttet til periodens utviklingsområde – mangfold.  
 
Saksutredning:  
De regionale programmene for fremtidens kulturskole skal ha fokus på operasjonalisering av 
utviklingsområdene som er vedtatt i Norsk kulturskoleråds fylkesavdelinger. Norsk 
kulturskoleråd Oslo og Viken har tidligere meldt interesse for å delta i programmet, og er nå blitt 
bedt om å bekrefte denne interessen.   
 
Programmet involverer både fylkesavdelingene og deltakende kommuner, og stiller noen krav til 
innsats fra fylkesavdelingene, blant annet at:  
 

• Fylkesavdelingen binder seg til samhandling rundt struktur og koordinering 

• Kommunene binder seg til arbeidsmåter, organisering og tidslinje 

• Kommunene må finne sitt fokusområde gjennom lokal dialog, med utgangspunkt i 
fylkesavdelingens utviklingsområde 

 
Arbeidsutvalget anbefaler at fylkesavdelingen bekrefter sin interesse for dette, og knytter dette 

sammen med utvikling av mål og handlingsplan for årsmøteperioden. Å se dette som en integrert 

del av virksomheten vil være fordelaktig med tanke på det regionale utviklingsarbeidet totalt sett.  
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2023.33 Handlingsplan 
 
Saksdokumenter: Dette sakskart 
   Vedlegg 1 
 
 
Saksbehandler: Jens Nyland (Rådgiver), Ole Thomas Evensen (styreleder) 
  
Forslag til vedtak: 
Arbeidsutvalget gis i oppdrag å påbegynne arbeidet med en handlingsplan basert på diskusjonene 
på møtet. Et utkast presenteres på neste styremøte.  
 
Saksutredning:  
Årsmøtet har bedt styret arbeide med mangfold som utviklingsområde den kommende perioden. 
Arbeidet skal understøtte det nasjonale arbeidet på området, samtidig som det ivaretar regionale 
forhold.    
 

 
Vedtak fra årsmøtet: 
 
1: Årsmøtet for Norsk kulturskoleråd Oslo og Viken vedtar, med grunnlag i organisasjonens til 
enhver tids gjeldende vedtak og føringer, følgende utviklingsområde for perioden 2024 - 2025: 
Mangfold 
 
2: «Fremtidens kulturskole» skal være et metodisk rammeverk for arbeidet med 
utviklingsområdet i den kommende perioden. 
 
3: Strategiområdene i Strategi 2032 knyttes til utviklingsarbeidet. 
 
4: Fylkesstyret får mandat til å gjøre endringer eller tilpasninger i retningen for kommende 
perioden dersom styret finner det nødvendig av hensyn til nye styringssignaler, endringer i 
sentrale føringer fra myndighetene eller trekk ved samfunnsutviklingen. 
 

 
 
På bakgrunn av dette vedtaket, ber arbeidsutvalget styret om å begynne det strategiske arbeidet 
med å omsette utviklingsområdet til konkrete mål og tiltak som skal nås og gjennomføres i 
perioden. De fire strategiområdene som skal knyttes til utviklingsarbeidet er bærekraft, digitalitet, 
mangfold og samskaping.  
 
Årsmøtet har videre bedt styret om å ta i bruk «Fremtidens kulturskole» som et metodisk 
rammeverk for arbeidet i perioden. Rammeverket, som består av læringsressurser for lokale og 
regionale utviklingsprogram, er særlig basert på samskaping og aksjonslæring. Rammeverket ligger 
vedlagt dette sakskartet.  
 
Målet og ambisjonene med rammeverket og de regionale programmene er overordnet sett å:  
 

• Bistå kommunene med kulturskoleutvikling spesielt og samfunnsutvikling generelt, med 
særlig fokus på oppvekstfeltet og kulturfeltet slik at flere samfunnsområder aktualiseres i 
samspillet med kulturskolen. 
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• Bidra til å styrke arbeid med medvirkning, bærekraft, innovasjon og samskaping, slik at 
barnehage, SFO, skole, kulturskole og andre aktuelle aktører samhandler om helhet og 
sammenheng i oppvekstfeltet. 

 
Slik arbeidsutvalget ser det vil rammeverket være relevant for virksomheten i fylkesavdelingen 
uavhengig om man lykkes med å rekruttere kommuner til deltakelse i det regionale programmet.  
 
Det er over tid gjort mange vurderinger og utredninger knyttet til hvordan fylkesavdelingene i 
Norsk kulturskoleråd bør innrette sin virksomhet for å bidra til størst mulig verdiskapning for 
medlemskommunene og feltet for øvrig. Blant annet er Skaar-utvalgets rapport, Ny tid - nye 
oppgaver, retningsgivende for dette. Implikasjonene dette får for arbeidet med mål- og 
tiltaksdesign vil bli redegjort for på møtet.   



Saksliste           Side 15 

2023.34 Eventuelt 
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Vedlegg 1: Rammeverk for regionale program  
 

- i arbeidet med fremtidens kulturskole 
 

Formål     

• Bistå kommunene med å etablere tankesett og arbeidsmåter som kan styrke de ulike 

aktørenes rolle og funksjon i fremtidens kommune     

• Styrke kommunenes kompetanse og kapasitet til å drive utviklingsarbeid lokalt, også på 

tvers av fag og sektorer  

• Undersøke hvordan kulturskolen og andre kommunale tjenester kan ha en aktiv rolle som 
samfunnsutviklere og etablere gode strukturer og arbeidsmåter for dette 

     

Effektmål      

• Kommunene har sterkere fokus på helhetlige tjenester for barn og unge og 

oppvekstfeltet      

• Kulturskolen har en klar rolle og funksjon i den enkelte kommune      

• Kommunene jobber tverrfaglig og tversektorielt og samskaper med andre relevante 

aktører   

• Kommunen har tanker om hva en kulturskole med livsløpsperspektiv kan være og bety 

• Kulturskolen er etablert som ressurssenter for hele kommunen      
 

Det er mulig for enkeltkommuner og grupper av kommuner å ta i bruk rammeverket. I dette 
rammeverket legger vi stor vekt på en bred og helhetlig tilnærming til lokalsamfunnsutvikling 
med utgangspunkt i kulturskolen som utviklingsaktør. Utgangspunktet er samhandling på tvers 
og god forankring i planer, fag og politiske ambisjoner i den enkelte kommune. I tillegg legges det 
stor vekt på medvirkning, særlig fra barn og unge og andre interessenter som samhandlingen 
omfatter.  
 
Det kan være aktuelt å tilby egne samlinger eller seminar for noen grupper eller innenfor noen 
tema. Det vil også være mulig for kommuner, regioner og fylker å bruke programmets metodikk 

på mer avgrensede områder.   
  
Det anbefales at programmet gjennomføres innenfor en valgperiode for de lokale folkevalgte.  
 
Regionale program 
Kunnskapen som er utviklet i pilotprosjektet munner ut i et rammeverk, som består av 
læringsressurser for lokale og regionale utviklingsprogram, særlig basert på samskaping og 
aksjonslæring.  
 
Dette rammeverket, kombinert med relevant tematikk presentert i dialogheftet; «Kommunal 
samskaping – tjenesteutvikling med kulturskolen som døråpner», er ressurser i det videre arbeidet 
med fremtidens kulturskole i fremtidens kommune.   
 
Kompetansemål etter gjennomført program 

• God rolleforståelse for hva som ligger i de folkevalgtes ansvar for og myndighet til å sikre 
utvikling av kulturskolen i en helhetlig samfunnsutvikling.   

• Innsikt i hva som virker inn på innbyggernes, og særlig barn og unges, mestring, 
deltakelse og rammer for gode liv.   
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• Handlingskapasitet gjennom styringsdokumenter som utvikles i lærende prosesser med 
medarbeidere, barn og unge, foreldre og andre aktuelle aktører.   

• Forståelse for de ulike aktørers muligheter og roller i et helhetlig oppvekstmiljø og 
sammenhenger med andre samfunnsområder.   

• Innsikt i kulturskolens mulighetsrom og hvordan flere aktører kan bidra til å sette klare 
mål og forventninger til kulturskolen i samspill og sammenheng med øvrige tjenester og 
tilbud i kommunen.   
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